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1. TINH HINH THE GIGL TRONG NUGC NAM 2015
1. Tinh hinh Kkinh t&, xa hdi nim 2015

Kinh té - x4 hoi nam 2015 dién ra trong bdi canh thi trudng toan cau co nhing
bat 6n, kinh té thé gioi véan dbi mat voi nhiéu rai ro 16n voi cac nhan t6 khé ludng.
Thuong mai toan cau sut giam do tong cau yéu. Kinh té thé gioi chua lay lai dugc da
tang truéng va phuc hdi cham. Gia dau tho giam manh dan dén gia ca hang hoa co xu
hudéng giam nhanh, anh hudéng dén cac nude xuit khau. O trong nudc, gia ca trén thi
truong thé gioi. bién dong, nhat la gia dau giam gay ap luc dén can ddi ngan sach Nha
nuoce, nhung ddng thoi 14 yéu t6 thuan loi cho viéc giam chi phi dau vao, phét trién
san xuat va kich thich tiéu dung.

2. Thuan lgi, kho khan cia cong ty

Cong ty van gilt nén tang kinh doanh nganh hang héa chat va da mo rong kinh
doanh cac mat hang khac.

Hoat dong cua Cong ty cling bi anh hudng truc ti€p va sau sic tir nhitng kho
khan ctia nén kinh t€ th€ gidi va trong nudc, nhat 1a tinh hinh tai chinh, tién t¢, hang
ton kho ctia cac doanh nghiép san xuét trong nudc ...

Cong ng kho thu con 16n, &nh hudéng sau séc dén hoat dong, diéu hanh trong san
xuat kinh doanh. Tai san thé chip dé vay von ngan hang han ché, dan dén khong tao
dugc nhitng l¢i thé vé von dé kinh doanh nhitng mat hang thé manh truyén thong cua
cong ty.

Cac chuong trinh dau tu dai han bat dau c6 diu hi¢u khoi sdc (khoi cong cong
trinh s6 1 pho Giap Nhi, dugc cip gidy ching nhén quyén st dung dat tai s6 2 Ngd
Hang Bun, dat Dong Anh) ciing dé tao duoc niém tin vao hoat dong dau tu dai han
clia cong ty ma bdy lau nay von rit am dam.

Sau khi chuyén nhuong toan bo tai san trén dat tai dia chi 93 phé buac Giang,
cong ty da tién hanh co cdu lai toan bd doanh nghiép. Theo dé, sb lao dong giam
dang ké (tur 85 nguoi giam con 38 ngu’orl) cac don vi phong ban ciing giam nhiéu.
Viéc tai co cdu doanh nghiép da khién cho cong ty tré nén rat nho gon, phit hop voi
xu thé chung khi cong ty da khong con vén Nha nude. Tuy nhién ciing trd thanh mot
ap luc khong nhé khi nhiéu nguoi lao dong c6 kha ning roi khoi cong ty va canh
tranh lai mot cach gay gat.




II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2015

Trudce mdi treong kinh doanh dién bién khong thuén loi, nhét 14 su khung hoang
vé nhan luc,’ bd may td chtrc va tai chinh cda cong ty, Héi géng qpén tri xac dinh muc
tiéu 2015 tiep tuc la nam gilt doanh nghiép va tai co cau tong the doanh nghiép tir tai
san, qui m6 kinh doanh, mo hinh t6 chure.

Két qua thue hi¢n cde muc tiéu chii yéu trong SXKD

TT Dién giai Ponvi | Thuc hién | Thuc hién | Thuc hién
nam 2013 nam 2014 | nam 2015
I Doanh thu thuan ban hang & | Tr.d 162.401 103.463 142.763
dich vu
Trong d6 Doanh thu KTCSVC Tr.d 4.354 4.354 1.240
III | Tong tri gia mua Tr.d 127.140 84.133 138.349
1 Nhap khéu Tr.d 52.433 57.405 LT3
2 Mua ndéi va mua khic 74.707 26.728 86.576
IV | Khoi lugng hang mua, ban Tan
1 Xuat nhap qua kho Tén 10.589 8.817 7.665
\ Chi tiéu khac
1 | Nop ngan sich Tr.d 14.118 8.799 33.235
2 | Loi nhuén trude thué Tr.d -16.165 6.372 -54,219
3 | Loi nhuan sau thué Tr.d 6.372 -54,219
4 | Thu nhap binh quan Tr.d/ng /th 4,474 3,416 4.167

IIl. TONG QUAN HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2015
1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri
1.1 Hoat dong thuong ky:

Thanh phan Hoi dong quan tri nam 2015 gém 7 thanh vién, trong d6 01 chu tich
va 01 phé chu tich.

Trong nam 2015, HPQT da tién hanh hop 5 phién thuong ky. Trong cac ky hop,
HDQT déu tap trung ban bac va ra nghi quyét vé cac van dé lién quan dén hoat dong
san xudt kinh, hoat dong dau tu lién quan dén bat dong san, co ciu doanh nghiép va
cong tac dai hoi co dong.

1.2 Céng tdc tdi co cdu doanh nghiép

Thuc hién nghi quyét Dai hoi c6 dong, trong nam 2015 Hoi dong quan tri da
cuing v6i Ban diéu hanh ti€n hanh téi co cdu doanh nghiép mot cach sau sac.
- Gidm lao dong: Tur 85 lao dong dau nam giam con 38 lao dong vao cudi nam
(giam 47 nguoi).
- Gidi thé trung tam Kinh doanh héa chét va thuong mai tong hop. Sap xép lai 3
don vi truc thuoc 1a Trung tam Kinh doanh tong hop s6 2, phong Kinh doanh xuat
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nhap khau, trung tam Kinh doanh héa chét vat liéu dién Ha Noi. Thanh lap mdéi 01
phong Kinh doanh xuét nhap khdu s 1.

- P3i méi cdch 1am viéc clia phong Tai chinh k€& todn va phuong thiic quan ly
trong kinh doanh, dac biét 1a quan 1y chi phi.

- Vé nhan su quan 1y: Thang 7/2015, ong Vi Ngoc Thuat — phé T(Sng giam doc
cong ty da cham dut hOp dong lao dong. Ban Téng gidm doc con 3 ngudi gom 1 Tong
giam doc va 2 pho Téng gidm doc.

1.3 Cong tdc ddu tu trung, dai han va bdt dong sdn:

Vé cong tic ddu tu lien quan dén bat dong san, trong nam 2015 HDQT da chu
dong thuc hién va chi dao thyc hién cac cong viéc nhu sau:

- Du 4n s6 01 Gidp Nhi: da ti€n hanh khoi cong xay dung.

- Du 4n 135 Nguyén Van Clr: Sau gan 7 nam ky két thoa thuan hop téc dau tu
xay dung toa nha tai dia chi 135 Nguyen Van Cir véi d6i tac 1a Tong Cong ty Song
Hong, xét thay mac dil ¢4 phia d6i tdc va cong ty déu da rat no luc thuc hién cdc hang
muc cong viéc lién quan, nhung do nhiéu ly do chii quan va khéch quan nhu tinh hinh
bat dong san trén dia ban dong bang, viéc xin cap phep dé trién khai cong trinh gap
nhiéu khé khan, tinh hinh noi bo d6i tac c6 nhiéu bat on... da khién cho du an dimg
lai trong thoi gian dai va khong c6 dau hiéu tich cuc co the trién khai. Do d6, Hoi
déng quan tri danh gid: dé trdnh lang phi mat co hoi dau tu tai mot vi trf ¢6 dia the tot
nhu 135 Nguyen Van Cu, cin phal cham dut su hop tac véi doi tac cii, tim doi tac
mdi, phuong 4n méi dé c6 thé trién khai xay dung toa nha trong thoi gian sém nhat.
Diéu nay sé dugc HDQT trinh va xin ¥ ki€n Dai hoi c6 dong.

Trong thoi gian chd doi ti€n hanh cdc cong viée lién quan dén viéc cham dut
thoa thuan hop tic, cong ty da tién hanh lien doanh lién két khai thac co so vat chat
tai 135 Nguyen Van Clr nham tang thu, bu chi, giam 16 cho doanh nghiép (c6 git lai 1
phong lam viéc hon 50m2 1am noi giao dich). Dong thoi cong ty da Chuyen toan bo
van phong lam viéc vao khu vuc 93 Diic Giang (thué lai cua cong ty c6 phan Hoa chat
Nhua)

- Pt tai thi trdn Pong Anh : Sau khi dugc Nha nudc cho thué dat lau dai va cép
gidy ching nhan quyén st dung dat, cong ty cling dd tim dugc doi tac ky két hop
dong lién doanh lién két khai thdc thu loi nhuan.

- Dit tai 42 Diic Giang: Cong ty ti€p tuc hop dong lién doanh lién két v6i doi tac
va dang tién hanh cic cong viéc dé xin dugc cdp gidy chiing nhan quyén sir dung dat.

1.4 Vé co cdu cé dong:

Tai thou diém chét danh sach dai hoi ¢6 dong nam 2016, cong ty c6 114 ¢6 dong,

glam 22 co dong so cung ky ndm 2015. Cong ty khong con von Nha nude, Co dong
nam gitt ¢6 phan 16n nhat la Cong ty TNHH Tan An, nam gitt 35% co6 phan.

2. Phan phoi loi nhuan nam 2015

Cin ¢t két qua can ddi ké toan tai thoi diém ngdy 31/12/2015 da duoc kiém
toan, Hoi dong quan tri cong ty dé xuét voi Dai hoi c6 dong s& phan phéi loi nhuan
ctia nam 2015 nhu sau:




Téng loi nhuan phéan phdi =2.186.456.793 dong

1. Cb tirec = 10% VDL =1.900.000.000 dong

2. Qui khen thuéng va phuc lgi = 286.456.793 dong
3. Luong va thii lao cia HDQT va Ban kiém soat

Thuc hién nghi quyét dai hoi ¢6 dong, nam 2015 luong va thu lao cua HDQT,
BKS huéng theo hiéu qua san xuét kinh doanh clia cong ty. Trong nam 2015, cong ty
khong tra thii lao cho céc thanh vién HDQT va Ban ki€m soat.

V. KE HOACH KINH DOANH DAU TUNAM 2016
1. Pinh huéng hoat dong doanh nghiép

- Tiép tuc tang cudng cong tac quan tri doanh nghi¢p béang cédc qui ché, qui dinh
trong céc linh vuc cong tac can bo, kinh doanh, tai chinh, lao dong... Trong hoat dong
quan tri v diéu hanh phéi dua muc tiéu binh dang, giam thiéu rli ro va cé hiéu qua
trong kinh doanh.

- Tim kiém cac giai phdp manh mé& lam lanh manh tai chinh, co cAu cac khoan
phai thu, phai trd phu hop véi qui mo6 kinh doanh. C6 chinh sach va danh gid dung
nguodn nhan lyc, nhan lyc co trinh do, nhiét huyét 1a tai san ciia doanh nghiép nhung
cling phai tao co ché canh tranh dao thai nhén lyc.

- Tiép tuc gilt vitng va 6n dinh trong nganh kinh doanh truyén thong, tang cuong
phit trién thi phan va phat trién thi trudng moi.

- Tiép tuc m& rong qui mo linh vyc kinh doanh, tim ki€m doi tac chién luoc dé
hd tro doanh nghiép trong céc linh vyc kinh doanh mdi.

- bdy manh cong tic ddu tu trung han, dai han, nhung phai than trong trong giai
doan kinh t& thé€ gii va trong nudc chua thuan Igi.

2. Cac chi tiéu co ban trong kinh doanh nam 2016

- Téng doanh thu : 150.000.000.000 dong
- Loi nhuén true thué  : 143.000.000 dong
- Loi nhuén sau thué 112.000.000 ddng
- Cb tirc nam 2046 . 0%

- Lap cac qui : 112.000.000 dong

3. Vé cong tac dau tu va bat dong san nam 2016

- Ch4m ddt thoa thuan hop tic dau tu ky nam 2009 véi d6i tac tai dia chi 135
Nguyén Van Cir.

- Xay dung phuong 4n, tim kiém d6i tdc ¢6 nang luc dé dé trien khai xay dung,
khai thac c¢6 hiéu qua dién tich dat tai 135 Nguyén Van Cu.

- Cling véi doi tac tiép tuc thuc hién céc cong viee lien quan nham bao dam cong
trinh tai s6 1 phd Giap Nhi dugc thi cong diing tién do, dam bao quyen loi cua cong ty
nhu hop dong da ky két.




- Tim kiém déi tdc, phuong én kinh doanh dé€ khai thac cc dia diém con lai clia
cong ty sao cho c6 lgi nhat.

V.KET LUAN

Nam 2015 12 mot nam k€ tiép ctia chudi thoi gian vat va kéo dai clia cong ty ¢
phan Héa chat. Theo xu th€ chung, cong ty da trd thanh doanh nghiép 100% von tu
nhan. Pay la co hoi song ciling l1a thach thic bsi nhitng gi k&€ thira duoc tir doanh
nghiép Nha nudc ciing bao gom ca nhiing hé luy khong mong muon. Hoi dong quan
tri cling nhu Ban diéu hanh da rat c6 gang khac phuc kho khan, duy tri hoat dong tim
co hoi méi nhim tao vi thé viing vang cho doanh nghiép.

Pé tang cuong stic manh tap thé, Hoi dong quan tri mong mudn céc c6 dong
cling c6 nhitng déng gop vé moi phuong dién cho Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh
dé dat dugc hiéu qué cao nhat trong cong tic diéu hanh doanh nghiép.

Cu6i cung tap thé HPQT xin dugc gl t6i toan thé qui vi ¢6 dong 10i chic stc
khoe, hanh phiic va thinh vugng, chiic Dai hoi C6 dong thanh cong t6t dep./.
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